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1. Indledning
Denne e-bog er for dig der gerne vil blive endnu klogere på hvordan du konkret kan skabe
samt øge mangfoldighed og inklusion i din organisation og skabe en målbar forandring.  
 
Forskningen peger entydigt på at D&I er afgørende for virksomheders og organisationers
forretning, vækst, innovation og omstillingsparathed.   
 
2021 er - i forlængelse af 2020, præget af en pandemi der sætter fokus på nye innovative
arbejdsgange og løsninger. Ligesom arbejdskraften fortsat stiller nye krav til virksomheder.
 
#Meetoo #Blacklivesmatter etc., indikerer, at ubevidste bias stadig præger 
rekrutteringsprocessen og kulturen i en del organisationer, virksomheder og bestyrelser
er stadig præget af ubevidste bias der udelukker D&I hvorved innovation, vækst og trivsel
hæmmes flere steder.
 
Derfor ser vi behov for den årlige mangfoldighedskonference, så organisationer og
virksomheder kan blive inspireret til at blive bedre til at inkludere diversitet hele vejen op til
topledelsen.  Vi er åbne for samarbejde omkring konferencen - kontakt os gerne!
 
Vi har også derfor i år sat fokus på ‘Hvorhen og hvordan’ - viden, værktøjer og erfaringer på
Mangfoldighedskonferencen 2020. Dette da vi tidligere år havde fokus på hvad og hvorfor.

Vi håber derfor at du kan blive inspireret af dem der allerede har gået vejen. Hvordan har
de gjort og med hvilke resultater. Hvordan rykker de fx på kønsbalancen? Og hvilke
erfaringer har de gjort sig på vejen? Så du som deltager kan blive klogere på hvilke
konkrete tiltag der kan øge mangfoldighed og inklusion i din organisation.  
Konferencen er tværsektoriel, da oplægsholderne kommer fra både små og store
virksomheder samt fra den offentlige og private sektor med indsigt i den nyeste forskning. 
 

 
God læselyst 








Ahmad Durani
Mangfoldighedsrådgiver



2. Om
Mangfoldighed.dk

Mangfoldighedsledelse er stiftet af diversitetsrådgiveren og sociologen Ahmad Durani som
har mere end 12 års erfaring som konsulent inden for forandringsledelse og
beskæftigelsesområdet.
 
Ahmad hjælper virksomheder og organisationer med at skabe målbare resultater med D&I
til fordel for øget forretning, vækst, innovation, trivsel og ikke mindst verdensmål.
  
            'Med analysemodeller gør jeg det nemt og overskueligt for jer virksomhed
             at danne jer et klart overblik over deres nuværende status og jeres
             latente potentiale inden for D&I.' Ahmad Durani  
 
Således kan din organisation også drage fordel gennem en vellykket D&I strategi.

Vi er til for at bidrage til Verdensmål gennem D&I og derfor har vi også taget initiativet til
den årlige nationale mangfoldighedskonference som tilsigter at samle forskning, værktøjer
og erfaringer fra hele landet - på tværs af sektorer, så endnu flere virksomheder kan lykkes
med D&I. Du kan læse mere om hvordan vi hjælper vores kunder her. 
 

https://mangfoldighed.dk/produkter/


3. Samarbejdspartnere

Mangfoldighed.dk
+45 31 31 13 79

info@mangfoldighed.dk



Vejen til succesfuld D&I; Fokus
på kultur og lederskab

Florence præsenterede forskning fra CBS og fortalte om den seneste
forskning på diversitetsområde samt hvordan danske virksomheder kan
anvende denne i praksis. Florence havde især fokus på det mangfoldige
team og ledelse som figurerne på næste side illustrerer. 

Keypoints fra Florence:
Afklaring ift. Ledelsen og virksomheds øvrige interessenter
Forskning (1000+ ledere fra Norden & Holland) viser;

 At de højeste præstationsvurderinger blev opnået for hold med høj
rating for åbenhed over for mangfoldighed og høj kønsdiversitet (tæt på
50/50). Det handler ikke kun om tal, men tal betyder noget når kulturen
er på plads. Mangfoldighed er derfor først en god forretning når
inklusionskulturen er på plads!

 Inklusion: Det kræver godt lederskab at få et (mangfoldig) team til at
fungere godt!

Personfokuserede problemstillinger
 Coaching
 Konflikthåndtering
 LMX (leder-medarbejder udveksling)

Opgavefokuserede problemstillinger
 Belønninger
 Målretning
 Opgavefordeling
 Præstationsfeedback

4. FLORENCE VILLESÉCHE
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Livestream
mangfoldighedskonferencen

Klik her!

Få adgang til livestream

https://www.youtube.com/watch?v=GwiKE-DKUYU
https://www.youtube.com/watch?v=GwiKE-DKUYU
https://mangfoldighed.dk/livestream21/
https://mangfoldighed.dk/livestream21/
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Vejen til succesfuld D&I; Fokus
på kultur og lederskab

Ib havde et spændende og nærværende - uden slides, oplæg om hvordan man skaber en
attraktiv og inkluderende arbejdsplads. Et indblik i Rambølls konkrete initiativer samt
målet hermed gennemgik han med stor interesse samt spørgsmål fra deltagere.

Keypoints fra Ibs oplæg:
Afgørende betydning for inklusionen er:
 Sense of belonging (”følelse af at høre til”)
 Udviklende opgaver
 Nærmeste leder

”Kulturen er skyggen af lederen”
”Inkluder medarbejderen udfra deres udgangspunkt”

Ibs fem tips til arbejdet med inklusion og diversitet:
 
1. Kulturen er lederens skygge. Det kan ikke betones
nok, hvor stor en rolle dygtige ledere spiller.
 
2.   Skam jer ikke over, hvor I er i dag. Start med en baseline, find jeres modenhed og start
derfra. I bliver ikke Microsoft på 10 minutter, men I kan rykke meget.
  
3.  Alle kan gøre det – vent ikke altid på
HR. Tag fx godt imod den nye kollega og tal engelsk i elevatoren til den udenlandsk
talende kollega.
 
4.   Brug rollemodeller. Træk lederen
frem som scorer godt i trivselsundersøgelsen, bad hende give eksempler på, hvordan de
klarer dilemmaer.
 
5.   Sidst men ikke mindst: Find det, der virker for jer. 

5. IB ENEVOLDSEN



Livestream
mangfoldighedskonferencen

Klik her!

Få adgang til livestream
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Diversitet og inklusion i
erhvervsbestyrelser

Randi var planlagt til at være den første af vores oplægsholdere på konferencedagen fordi
vi gerne ville starte hos topledelsen i Danmark. Det er netop nogle af landets mest
prominente bestyrelsesmedlemmer og forpersoner Board Governance - med Randi Ib
som CEO, uddanner gennem sin bestyrelsesuddannelse.

Ahmad Durani har selv været på bestyrelsesuddannelse for at klæde sig på og orden i
penalhuset da han fra 2022 ønsker at indtræde en professionel bestyrelse og bidrage hertil.

Randi har - med over 30 års erfaring med bestyrelsesarbejde, uddannelse og erhvervs-
mæssig baggrund, udviklet Danmarks første akademiske bestyrelsesuddannelse og
undervist på topleder-niveau. Med afsæt herfra sætter Randi fokus på diversitet og
inklusion i erhvervsbestyrelser og hvordan I lykkes med det. Selvom Randi ikke af gode
grunde ikke kunne tage flyveren til KBH for at være med på konferencen, så får I hendes
keynotes her:

 Ændringer i bestyrelsens arbejde kræver mere end diversitet i sammensætningen

 En bestyrelse og dets medlemmer performer ikke bedre end de arbejdsmetoder, man
stiller til rådighed for dem

 Løse fælles opgaver

 Forstå hvad opgaven går ud på

 Hvad skal løses i fællesskab, og hvad skal den enkelte bidrage med?

 Hvilke ressourcer, deadlines, materialer og succeskriterier er der tale om?

6. RANDI IB
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Livestream
mangfoldighedskonferencen

Klik her!

Få adgang til livestream
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Fremtidens inkluderende
arbejdsplads

Camilla inspirerede deltagere med Microsofts arbejde med D&I og prioritering af
diversitets-parametre. Dertil hvordan mangfoldighedsmål bliver illusionære uden reel
inklusion, og hvordan kultur forløser potentialet ved mangfoldighed og sikrer reel
ligestilling. Med de gode spørgsmål og debat var der nu god stemning i konferencesalen.

Camillas spændende slides konkluderende følgende keynotes:

 Sæt mennesker og kultur først

 Inkluderende organisation og arbejdsformer

 Stærkt og tillidsbaseret ledelse

 Udvid din talent pool - omfavn det hybride

 Gentænk fysiske rammer




7. CAMILLA HILLERUP
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Livestream
mangfoldighedskonferencen

Klik her!

Få adgang til livestream
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Mangfoldighed i praksis



Blandt Mohameds vigtigste budskaber var det at virksomheder bør fokusere på den
praktiske side af mangfoldighed og inklusion i organisationen.
Han inspirerede deltagere med flere konkrete eksempler fra såvel sin egen virksomhed
som sin opvækst. Som det også fremgår af slides, fokuserede Mohamed især på de to
aspekter af D&I som enten virkede som en katalysator for D&I eller havde en hæmmende
effekt på selvsamme.

Før vi går til slides, kommer keynotes fra Mohamed:

Gevinster ved mangfoldighed:
 Diversitet giver uventet kreativt og højere afkast

 Loyalitet

 Personlig tilfredsstillelse.

8. MOHAMED AZZOUZI

https://www.youtube.com/watch?v=wb1_h1UPLAw
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MOHAMED AZZOUZI
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Få adgang til livestream
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'Sammenhold er
det bedste hold'

Malene Thiele, som har en baggrund som CSR-chef i Dansk Erhverv, næstformand i
bestyrelsen for Dansk Initiativ for Etisk Handel og medlem af 2030-panelet, delte sine
erfaringer, viden og oplevelser omkring Verdensmål og SMV'er. Hun havde fokus på SMV'er
og mangfoldige bestyrelser i disse.
Malene inspirerede deltagere med konkrete bud på hvad Dansk Erhverv ser af tendenser -
ift. D&I, i danske virksomheder samt hvor/hvordan Verdensmål og D&I giver
forretningsmæssig mening. Hendes keynotes er som følgende:

 Det giver bedst mening at tale forretningsmuligheder fremfor risici, compliance, lovkrav
osv.

 Første skridt imod mere diversitet er en anerkendelse af at det skaber værdi at have
eksterne, professionelle bestyrelser, advisory boards m.m.

 Bestyrelsesarbejde i SMV’er er en vigtig del af fødekæden til flere kvinder i topledelse Vi
skal tale om diversitet i bred forstand, ikke køn alene.

 Dansk Erhverv forsøger både at have relevante ydelser for SMV’er og store selskaber

9. MALENE THIELE



Livestream
mangfoldighedskonferencen

Klik her!

Få adgang til livestream
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Inklusion; Afgørende for
den samlede succes

Stine Bosse holdte for anden gang oplæg på den årlige mangfoldighedskonference - hun
var også oplægsholder i 2019.
Stine - som er en af landets dygtigste erhvervskvinder og topleder gennem mange år samt
aktiv debattør og samfundsengageret kvinde, formåede at få deltageres fulde
opmærksomhed gennem hendes spændende, inspirerende og livligt oplæg. 

Der var flere aha-oplevelser og god kobling mellem det overordnet og de konkrete
initiativer i Stines oplæg. Hendes nærværende og berigende oplæg havde bl.a. følgende
keynotes:

 Flere politikere skal inddrages

 Se på de gode ting som ifm. D&I, Bl.a. er iværksætteri høj hos efterkommere

 Mangfoldigheden er en forudsætning for nytænkning/innovation

 Kvoter er nødvendige for at nå mål

10. STINE BOSSE



Livestream
mangfoldighedskonferencen
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Få adgang til livestream
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Fremtidens arbejdsplads er
inkluderende

Mette fik skabt - med afsæt i tal fra Dansk Industri, overblik over seneste udvikling i danske
virksomheder og hvordan disse kan tiltrække og fastholde mangfoldigt talent samt dettes
betydning for virksomheders innovations- og konkurrenceevne. Hun startede med
Verdensmål som - ligesom det er tilfældet hos Mangfoldighed.dk, og konkretiserede disse
gennem initiativer relateret til D&I.
Mette kom ind på Dansk Industris strategi for større kønsdiversitet:

 16 principper for at fremme kønsdiversitet, som underskrivende
virksomheder forpligter sig til efterleve (se ppp med 16 punkter)

 En overordnet målsætning om en 40/60-kønsfordeling i erhvervslivets
ledelser og bestyrelser i 2030, som erhvervslivet skal nå i fællesskab
med konkrete måltal for andelen af det underrepræsenterede køn i hhv.
ledelser og bestyrelser.

herudover fortalte hun om hvordan man får flere SMV'er med: 

 ADGANG TIL ARBEJDSKRAFT

 NØGLEN TIL INNOVATION

 EVNEN TIL AT BETJENE KUNDER

 OMSTILLINGSPARATHED

 ….VED AT DELE KONKRETE ERFARINGER OM HVAD DER VIRKER OG IKKE VIRKER….

11. METTE G. MØLLER
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Livestream
mangfoldighedskonferencen
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D&I og genration Z
Kristin har startet flere projekter op, herunder Udlændingeretshjælpen,
Iværksætterretshjælpen og Female Founders Association. Hun har gennem sin
iværksætter-rejse samt frivillige indsatser opnået erfaring med at sammensætte
forskellige teams til forskellige opgaveløsninger.

På konference-dagen tog Kristin deltagere med på sin iværksætter-rejsen og hvordan ens
sprog, kultur og etnicitet kan bidrage hertil. Hun fortalte også om at tiltrække generation Z
via Verdensmål, bæredygtighed og diversitet.

Keypoints fra Kristin:

 Brug dig selv til at være rollemodel for at fremme diversiteten

 Generation Z søger fællesskab, ansvar og mening i arbejdslivet

12. KRISTIN A. ANDERSEN
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Bias, covid19 & den
mangfoldige tilgang til D&I

Ahmad Durani, Stifter af Mangfoldighed.dk og initiativtageren til den årlige nationale
mangfoldighedskonference, var konferencier på dagen.
Han fik forklaret behovet for konferencen som var manglen på et fælles D&I-platform til
vidensdeling blandt forskere, praktikere og erhvervsledere på nationalt niveau.

Derudover holdte Ahmad et kort oplæg hvor han gennem små øvelser fik illustreret
hvordan vi alle har særlige præferencer/bias og hvordan de disse spiller ind når vi skal
træffe beslutninger. Ahmad fik herefter delt mangfoldigheden i to kategorier og
pointerede at mangfoldighed uden inklusion ville være spild af ressourcer og en dårlig
forretning. Han fik også præsenteret seneste forskning om relationen ml. covid19 og D&I.

Før vi - på næste side, når Ahmads slide, kan vi fortælle at Ahmad også var ordstyren på
paneldebat-delen i slutningen af konferencen. Her fik han opsummeret dagens
hovedpunkter og takkede af - med nedenstående råd - for i år efter en vellykket og
inspirerende mangfoldighedskonference.

 Betragt aldrig et individ som en repræsentant for en gruppe






Ahmad Durani
Mangfoldighedsrådgiver
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Vi elsker at hjælpe jer med D&I
- med øje for forretningen

Flere - nationale og internationale, undersøgelser har påvist at vellykket D&I-indsatser øger
forretning med en tredjedel. For os spiller Verdensmål en afgørende rolle og derfor
brænder vi for at få endnu flere virksomheder og organisationer til at lykkes med D&I. Det
gør vi gennem ledelsesrådgivning, workshop, foredrag, mangfoldighedskonference og
ikke mindst bidrager vi til D&I ved at dele ud af vores viden via vores nyhedsbrev og
mangfoldighed.dk
Vi glæder os derfor til at se dig til den årlige mangfoldighedskonference den 26. okt. 2022.

Skulle du have spørgsmål, kommentarer, forslag eller andet vi kan være behjælpelig med,
så ræk endelig ud til os via info@mangfoldighed.dk eller tlf. (+45) 31311379

Ahmad Durani
Mangfoldighedsrådgiver

14. AFSLUTNING
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